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.|
Comment intégrer le mouvement de décentralisation

dans le projet du PLIE?

Animé par Nadir HAOUAT, Directeur du PLIECBedt Lyonnais

Ont participé a la table ronde

RenaudJean CHAUSSADDelsol Avocats,

Alain BLUM Chargé de mission développement écon@néquaploi et insertion, Grand Lyon,

Said YAHIAOH - AEOOA AA AT 1T & OAT ARAO U 1 A EAAOI O0i AA (
Lyon 2 et Calirecteur du Master 2 Economie Social®kdare

Naima BELABBASDiIrectrice du PLIE de Sevra

La problématique

27 001 OAT O A80T A ETEOEAOQEO/
0,)% OA Ai £ZE1 EO Al

181 AEATT A AGOT A 106 AA bl O¢
des acteurs institutionnels etles partenaires socio
économiques concernés. Le schéma de collaboration
des acteurs, publics et privés, va nécessairement évoluer
dans le mouvement de décentralisation actuel, et
amener les PLIE a intégrer dans leur nouveau projet ces
AEAT CAT Al @@8Ila dédeAtrlidakion ymplique

Al AZxEEAOh AA OAOGIEO 1AO DPA
collectivités locales : les intercommunalités pour le volet
développement économique et la réforme de la
géographie prioritaire des contrats urbains de cohésion

scciale, le Département, pour le volet social des o o
politiques publiques, la Région, pour les volets @ainsi porter atteinte a la liberté des collectivités locales.

Al OT AGETT AO Ai OAl T DPAT AT 6 8 AA DR MEpRnGsh 014¢aBirmexcesis potion
serat-il du cas particulier des métropoles ? de chef de file et vient imposer une nouvelle vision au
OOAOGAOO AA 1 86AAEEEOI AGET T AA

Historique de la décentralisation o _ _
La décentralisation : un processus toujours inacheve

Par un long processus de détmlisation, la France, qui lié notamment a la situation économique du
était un Etat unitaire trés centralisé, esévenu au cours moment ?

des dernieres décennies un pays décentralisé. Deux

AAGARAG 116 DPAROIEOG AA pDOi ARG FHHAPUIPlugtiorecds decentraligation, Nogs

décentralisation, instauré par la loi Defferre en 1982 a rencontrons des process de recentralisation ou de
supprimé la®OAT 1 A AAI ET EOOOA OE O ArecgngentratigngesAnstitutiops Rebigliactivied o
le Préfet, créeé les Conseils Régionaux et instauré

16711 AROGEIT A0 OOAAOAGA 01 MNSMCEGEABASION sFndlateun AMRIcellemant desa £ |
Oi CET1AO@8 ,B8AAOA )) A RNORTIGEOENOAE BYANENORAOROEREPH
A & A O Oifihandiete Aes collectivités territoriage(par A801 AEAE AA Z£EI A 000 1A

EEOAAI EOT 171 AATA A0 YDAl OARA®® T @XPART REROOA A AAT I ®AGA &

nombreuses |0|S aﬁlnent @®s prlnC|peS |a non tute”e Ma|tre CHAUSSADELa recentralisation se fa'sur deS
blocs de compétences pour rationaliser les dépenses.

AdOT A AT 11 AAOEOE Onéanainle OT A AOOOAh AOAA

principe de chef de file qucl T OATTTA T1T8AAQCEIT AA

certaines collectivitésrritoriales Cette notion pourrait
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impossibles a dupliquer car leur réussite est intimement
TEi A AO OAOOEOI EOA8 #A 16AC
AA 186ET OAOOGETT NOA 1811 0OO0I
faut donc maintenir la clause de compétence générale
dans les collectivités localeses politiques publiques
réfléchies au niveau national seraient difficiles a
appliquer localement.

La gouvemance et la coopération

, 07T AEAT T T inter@d@niuAaité god @s ALIE

, A AEAT CAT AT O AA Cci1 OOAOT AT A
en ayant un role actif dans la mise en gdade la

nouvelle gouvernanceappelant leur structuration, leur
fonctionnement, leur conventionnement.

Remarque ¢ la salle, A A7 AAT OOAT E OA Ojhirha BALOABASAR ALABN QM créces directement

une question politique, eton unerationalisation par les maires via une clause de compétence géndtale.

technique.Lalogique de décentralisation peut remettre faut maintenir laclause de compétence généralé

en cause la démarctues acteurs locaux. noton de territoire est essentielle dans le
développement des plgiques Aidsertion en direction

Concernant la mort annoncée des départements des publics les plus en difficulté

LEATTT1TAA DI OO pprestignyties Cnkeil | ARemafda dea salle

Généraux est confirmée paiu AT OAT AT A: Adi 111 AT OO

- ,0AEEEOQI ACEIT AAO -1 0O0i PIBRABAT ODP HA&idépdnéseiE I& réorganisation

- Un mitage des compétences desi@eilsGeneraux territoriale mais peu de moyensont été dévolusen

- Un progt de loi qui vise a privilegier des « Super direction des publics concernés. La rationalisatiinla

Régions » simplification est un sujet, maid OET OBRSEOGE A

Les départements perdent de nombreuses compétences  de changement institutionnel. Il faudrait se poser plutot

B (? O‘ OA ) 15\ I T :5‘ AT, Op A O 000 1 A |Adquéstion deda rekhbrene defmbyerfs et @dsTadiidns de

AOO 1 86AAOETT OI AEAIT A développement économique locale pour répondre aux
attentes de nos citoyens.

Said YAHIAOUL Les départements ne sont pas
comparablesentre eux, etconcernant la question de
leur suppression, on doit tenir compte des territoires et
de leur différence. lls sont des acteurs incontournables
1 TOONGGEI 1 6 Wotamhent AA -1 OOIT

Remarque de la salle La remise en question des
départements trouve o écho dans beaucoup de pays,
certaines collectivités se sont réunies au seid @1 A
association de lobbyingfin de lutter contre la remise

Al NOAOOGEI T AAO Al 11 AAOEOE(

SaidYAHIAOUL Il existe une tendance claire a vaulo
supprimer les collectivitéeN OE BT OOAT O 1 6 A
Au niveaueuropéen, la direction de la concurrence a le
pouvoirsur la direction de la solidaritAussi, la plupart
AAG AAOGEIT T O AA pPi1EOENOA AGEIT OAOOGEITT AT AT UOGI AOG 11100/
NOG6 El évbBddy© paBade de la com@tence» a La Métropole est vécue comme une opportunitélle

la «compétence partagée. Il est démontré que les propose du lien entreles deux grands volets le

politiques locales qui fonctionnent sont souvent  développement écoomiqueAO 1T A OT AEAd AC
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réflexion des PLIE Bngtempsété communale mais la
réflexion des PLIE ndevrat-elle pas éte menée sur la
AEI AT OETT A801T AAOOEI
Et concernant la mission insertion qui egérée par le
PLIE et le Conseil Général. Le bon niveau de

gouvernance sera décidé lorsque cette question sera
tranchée au niveau national.

Alain BLUM 1 O & é&&tlil des communes non couvertes

par certain dispositifs commées PLIE A y a un ajeu
"""" AO AA

le dhoix de mettre la direction insertiomu sein dela

direction du développement écmmique permet o

1 AGEAO pPi 60 ZEAAEI EOAO

difficulté.

16A

Said YAHIAOUL  Pourquoi parlonsnous de
gouvernance ?Nous parlions de gouvernement des
territoires et parlons AOET OOABEOE AA
comme pour marguer une coplexité nouvelleLe role

de la future métropole est de donner aux acteurs locaux
les moyens de répondre aux politiques qui seront
décidées, A OEONOA AOET OOABEOE
de reproduire les freins gétaient ceux des collectivités.

Comment intégrer cette évolution dans les projets du
PLIE ?

Naima BELABBAS) I 16U A DPAO Of OEI
des politiques territorialeau niveau le plus pertinent qui
est le premier niveau locaDn peut considérer que si le

PLIE existe sur le territoire, celai peut éte le vecteur,
161 OOCET 11 A ABROTIAE BN 1ABO0EN
Remarque @ la salle:

, 6ET Oi OO surAlAAO NOAOOGET &0
Ad Al Bl | E dakeAtéyésusditéparlune meilleure

N 2014 LYON 4

communicationet visibilité des actions et dadispositifs
de ce domaine Le pragmatisme séduit les élus

A6 Al Botdminene au travers de projetsinnovants qui,

néanmoins,deviennent de plus en plus difficile a mettre
AT b1 AAA A1 OAEOIT AdOI

en plus contraint. La gestion des as européens vient
aussi compliquer ce point.

AA

Conclusion

Maitre CHAUSSADEIntégrer la décentrbsation dans

1 6AOAT EO ARLOO @es dnitnQemArEsOelqli
est anxiogene concernera essentiellement les zones
rurales sur lesquelles la dispgan des départements ne
OAOA DBAO OAiIBPI AAi A DBPAO
36AAAPOAO AO AEAT CAIATO
mutations et avoir une bonne compréhension du champ
de compétence de chacun.

18
/

Naima BELABAS , A Al i Bl OAT OA DO/
territoire ed ses habitants Le lien avec le territoire et

les habitants doit se matérialiser par une politique de
proximité accompagnée de moyens qui répondent a

leurs attentes.

SaidYAHIAOUL Je crois au principe de subsidiarité et a
VEAEEDBABAAB OP B Gen PBBNR beAtrs i 1
OT A T AOOOA AOO A EEEAAhIERS #
de défendre leur projetLa responsabilité ds PLIE est

A OROT S Al LA G GbkeG eiAA O D0 Ad &

DOAI ET OA OAODPI T OAAEI EOi A
solidaE Oi NOE AT EO 800A AO AGO

OAOOEOT OEAI A8

A

AGET OAOOET 1
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La r®f orme du fi nancement

| 6Acti vit® Economi que
Animé par Jeafhristophe BARUSSEAU, Directeur du PLIE de Marseille Provence Métropole Centre

Ont participé a la table ronde

Luis SEMEDQDélégué national du réseau Chantieteéco

Stéphane BERDOULE Directeur de I'association HALAGE (ACI lle de France)
Stéphane DELAUNAYDirecteur du PLIE Saibenis de la Réunion

La problématique
Ywoxi [ AONOGA 16AT 00T A A0 O
financementde 1 8) T OAOOETT PHPAO 18!

(IAD impactant ainsi les3 OOOAOOOAO Ad)
16! AOEOEOT O %AphrieriaireE NsibAgles j 3
des PLIE. Cette réforme a été imaginée pour simplifier
AO EAOITTEOAO 1 A ££EET AT AAIT Ad
OAl T OEOCAO AAT T AO Ai1T O 1T A NP
O0i 061 6AOGO OA AEOOET COAlI 68 0
néanmoins uncertain nombre de questions : Les

nouvelles formes de financement, notamment des

I OAT EAOO #EAT OE Afagliseddriellds O A
AAOOAET AO OOOOAOOOAO e , A
ABAEAA A cditad @ Adurée déterminée

dinserton €DDI), AT i T A 18ET OOAOOAMELN®A ASHIT A E | helkaddd trakall Glors O O
modulation de cette aide auralle un impact sur les que les salariés desCA travaillenten moyenne 25
publics recrutés et la construction de parcoursDe heures
maniere globale, queleseront lesconséquencesur la o ) o
gestion des Ressources Humaines la politique de , 61 AEAAOEA AA OEI Pl EZRAAOQE
formation de ces structures ? impact inégal selottes structures

) - 000 16861 OCAT EOAOET T (id&d O,
Les échanges changement de contrat),

Les SIAE ont un lien trés fort avec les structures 000 1AO OA@EC”@S da aé@é@ﬂdﬁ OE.

ABAT EI AOGET 1 ABAIOA @Bahesd EARI00 O A personnel, Drection desRessourceHumaines du
elles ont pu émerger grace & éur appui (en leur respect de nombre de travailleurs handicapés et

octroyant un cofinancement dans le cadre des AD OA' = O"'_ ASGEUCET T Ah AA
programmationy et Adutre part, une partie non conditions de travai{CHSCT, etc),

négligeable ds bénéficiairesPLIEintégre cette étape - etfinanciers (nouvelles taxes liees au logeme la

dans laconstruction deleursparcours( 8 A1 AAOAEA A #ontgpution transportet la question dda priseen

le cadred & CHIAR. chargede ces augmentations de lulgets).

, 8AOAT EAO A 1 Oi pdrtikdiigresuh iBsh A F§pipane £PERRQUAET Méme si la_volonté de
AC| structures qui parmi les SIAEsont les plus Al 'OAJ I DPAO | Ae>\q§e&sn_é\r([bé @r_ﬂtowés,& I
impactées par la réforme (cf.Pour aller plus loin les inquiétudes et le flotelatifs acertaines parties de la
Présentation de la réforme pakVISE) réforme bloquent la prise de décisionquant au

- développement des structures (8 Ai AAOAEA
Luis SEMEDOO T OO OAT OAles effleisdel 10 E A hduve&lx salariés permanentstc).
réforme sur le financement, le réseau Chantier Ecole a

mis en place un logiciel de simulation pesttant A la question de savoir si les ACI, afin de sécuriser leur
A8 i OA Adomparaishnkpdé et postréforme mais développement, pourraient étre amenés a développer
nous nous sommeseurtés a la problématique de la un modele davantage basé sur la prativite, et

multiplicité des sources de financementie sgnale par AT AAOAEAO AAO PAOOITTAD 1
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la réponse est variable selon le type et la durée du Par ailleurs il faudrat maintenir la rémunérationafin
chantier. En effet, un ACI de courte durée sur lequel il Aibtégrer dans le cadre du parcours les temps de la
AGO AEEEEAEI A AA OAIlI b1 AAAOforddtonOAT AOEi O1T OOAT O 1 86A00AI
« intérét » a propos un accompagnement renforcé aux . o m e a s )
personnes qui pourraient décrocher du chantier car NeanrrAlomsI 0'@@@ dialogue social d’ans Ie; SIAE ne
seules les heures travaillées sont prises en compte dans PeUt €tre considérée comme une regressiomais

1A EET AT AAT AT O AA |oAEAHWWW%NW%WﬁaﬂWSW@m“Wﬁ$mwd“

| §AAAT I DAGI Al Al 68 0AO AEITADASIF GAOOR, T} A AQES @"&”C'moo‘
candidats par une ACI posdt la question de sa 8AAOEOEOI 0PI AEEENOA NOE
singularité avec une El, cette derniére étant largement permanents et des personnes en insertion.

T ETO AET AT AT A8 Sur le financement de la réforme, se pose actuellement
C A Oi A OI A OBET OAOESG AAT ola @psiion de;lp eagasie deR A O QK AR oAb o
notamment des sorties emploi. Mais, méme si la  |adcompagner rotamment la question  du

OOOOAOOOA [ AOG Oi Al Al Al 6 regeploiemery é%ﬁzenve'@mﬁ”an‘:@@%&%“éme

A5 AAAT | DAk dkdteltibaire du marché de les ACI devront maE1 EOAO = AGAOGOOAO
1 6AI DI TE Al AOGOENOA ROE 1 A@@WENGSW@W@”%WW%E%%%N%thAA
penser aux Conséil ' i AE Ot

gue dans le cadre de IeuWP

La onclusion

, A TEOA AT bpI AAA AA T A Oi ¢/
premier tempsassezfloueh 1 AO OOOOAOOOA
des PLIEdoivent donc faire preuve de vigilancearts

leur accompagnement des SIARestent plusieurs
guestions en suspensComment les autres collectivités

qui financentle secteurA O NOE 168611 0 DPAO
dans le cadre de la réforme vont poursuivre leur
intervention? les CG qui cofinancaienies CUI/CAE
vontE1 O OOAT O& OAO 1 AOO &ZET Al
Comment le FSE, notamment celdiistribué par és

PLIE pourra venir financer 1&&Cl (méme si llDGEFP a
indiqué que le FSE pouvait étiléché sur les parcour8)

TUEPR EUE HRRY FRoRAR EBTMR 81 ¢

S
%ob’&l @ent avora esurfout pour esassouaﬂons
é

Les critéeres de modulation prévupar la réforme Lui
i OEOOAOGEIT AARO PARAOOITTAO 0]

déployé par la structure, résultats en terrweo ET OAOO nterm aires (Alpt leshT OOADOEOA O, Ldsd ET
sont cependant plus favorables que le seul critere de

sortie em loi.Mais il faudrait révoir de Ies erichir qffetg non mes uré§ a q'eqr contip uent, _\_/ia} Igs: tej:tes qle © o
iplot.vais P Ok BAAOR AA OA OOAOGAEI T AO AC

pour les profils jeunesdes mesures poud 6 Al DI |SEephane BERDOULET | 6O (!, ! " %h DHi O
spécifiques at été misesA 1 Gﬁléiﬂé\permgttent la réforme est technique eti A 08 A0O DAO
DAO AS6T AOATEO 18AEAA 11 AOI IRBAOOETT Ccii AATA AD OAT 6O AC
#1T TAAOTAT O T A TIOEIT AA pAARI AOA ARET AROAETT  RA  AA
montée en compétence desalariés,la possibilité de POUR ALLER PLUS LO#8N

mettre en place des formationgrace au fonds de la Présentation de la réforme par la DGEFP et le CNIAE
formation professionnelle continuereste aussi en Le décret du 21 février 20%akte la générasiation de
suspens Des fonds mutualisés et périodes de l'aide au poste d'insertion.

professionnalisations sont utilisés et leur enveloppe est  ['arrété du 6 mars 201fixe le montant de la nouvelle
insuffisante. La réforme peut amener par un effet aide pour les structures d'insertion.

i AATENOA AA AEOAT AEEOOAIT ATl |e QuestionsRéponses de la DGERRY la réforme deA A
AAAOAT OB Ad! #) I Aer BUO BFOBIO AT  |'|AE

I OOO0ATEOCI O N 1T A RNOAOOET T  Laprésentation d la réforme par Avise AA
professionnalisation 1 DAT AOA A8 Of AT A_.. - -



http://www.europlie.asso.fr/lib/exe/fetch.php?media=reforme_de_l_iae_-_journee_nationale_d_information_-_11_decembre_2013.pdf
http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000028638407&categorieLien=id
http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000028724677
http://www.europlie.asso.fr/lib/exe/fetch.php?media=qr_iae_20140630.pdf
http://www.europlie.asso.fr/lib/exe/fetch.php?media=rn_2014_-_reforme_des_financements_de_l_iae_-_avise.pdf
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]
Les articulations entre Pacte Territorial de I'l nsertion
et Plans Locaux pour | 01 nc

Animé par Claudine CAMILLERI, Chef de projet du PLIE du Grand Avignon

Ont participé a la table ronde

Michéle MAIREChef dé&ervice Insertion et Développement Social, Conseil Général des Ardennes
CarolineGUINDE #EAOCi A AA [T EOOCEI 1T AOGPOT O AO $EOAAOAD
Roselyne FANJAUDChef du Service Insertion, Conseil Général du Gard

Pierre BARNERONATEO Conseils

JeanBernard SPINATFar Consell

Lydie NIETQ Directrice du PLIE Haut Languedoc et Vignobles

La problématique

La loi de moérnisation de l'action publique territoriale
et daffrmation des métropoles institue les
$i DAOOAI AT OO ATi i A AEAEO A,
territoires. Le Pacte territorial de l'insertion(PTI) aura
pour but de définir son organisation territoriale sa
coordination ainsi que ses modalités opérationnelles. La
gestion du FSE, doit rester au service du projet de
OAOOEOTI EOAh 1 8ATEAO AAT OOA

DAOOTTTAO AT ET OAOOET T8 %O i AE
alors nous devons eoonstrure ce qui va fonder le futur
PLIE dans le cadre du PTI. Plusieurs axes de travail sont
ouverts : quels axes stratégiques ? Quels publics visés ?
Quel territoire ? Quelle gouvernance ? Quelle offre
ABET OAOOGEIT I OEA 1 AO POl COAI T AGETTO e 10A1 1 A
coordinatona 871 AEAT 1T A A8 01T OAOOE BLlEE@REe rangpptieg sur I question deslp pestion
du PLIE 2vecquels les moyens ? A 0 €dubvention Globale FSE par l&@artement. Les
PLIE seront signataires du RTce qui permet leespect
A 0OAAOA 4AO0O0EOI OEAI Ad) 1 OA®Eopverpageg ydeg PLIE dé¢ maintien des
enveloppes fingqci@rqs pour chacu€omme je vous le
1 GétceNO60T 0AAOA 4AO0EOT OE Adisaisihsh GAGESRHA Entgles tratigparigmentsy,
sontils associés a leur construction ? Quelles est harmonisée, cependant chaque département reste
articulationsrechercherentre Conseil Généraux (CG) et ~ Maitre de son PTI. Il gune méme architecture et une
PLIE sur les axes stratégiques ? harmonisation des demredes concernant la demande
AdOT A OOAOAT LeE tetritoire3 i sé Asdnt A 8
Roselyne FANJAUD entendus concernant la méthodologie de parteniat
Al 81 OE @BIe& une disposition de la loi RSA entre les PLIE et les Conseils Généraux.
concernant de fait une partie du public en insertidh.
OBACEO A30T AA kéOnklesphreraifed O O BeatBeragrd SRR
A A IrthrE fuOiAterviennent sur les publics RSA.  Il'y a énormément de situation différentes &nance:
Concernant notre territoire, le PTI est harmonisé sur - Sur certairterritoires, le PTI 8 AGEOOA BAO
trois départements (Gard, Héraultet Lot). Concernant le - , A0 TTAATEOI O AGAOOEIBOI A
FSE, le @Gnseil Généraldu Gard a toujours soutenu les les territoires, avec de véritables diagnostics dans
0,) h Al OECT AT O 1 A0 nbOi Oicarain Aegitoirgs 5(Faofrapbié desA lggsoind et
cofinancant leurs opérations. Depuis janvier 2013, les attentes du territoire)

- Les modalités de négociation sont différers selon
les territoires en fonction du contexte institutionnel
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et des relations entre [8) PLIE et le Gnseil
Général,

- Autre constat, les acteurs économiques sont trés
mal associés a cette démarche de réflexion

- Concernant les calendriers, ce travaigtg anticipé
sur certairs territoires | AE O

AGAOO0OAO8 , A0 i1 AAOGEITO
AOAET U 1T A 1 EOA Al
territoires. La négociation entre @dhseilGénéralet
0,) % AAI AT AA

1 A1 OEAEDPAOEI T 8
Plusieurs points de vigilancesont a prendre en
considérationdans les négociations
- Qui prescrit le public ?

- 1 0AI OUOOinatlon dbricdtrianEl 165

parcours?
- Quid de la superposition des instances ?
- Quid des critere®
Les PLIE @ sont pas uniformes, les priorités des
Conseils Générauxnon plus.La relation entre PLIE et
PDI consiste & croiser des approches différente®© & A 1
serat-il pour le PTP

Michéle MAIRE

éte AOi 1 O OO0 1T A Ai pApdleAd AT G
coordination opérationnelle du projet

- Pde accompagnement

- Pde formation avec le Cord Régional

- Pde relation entreprises

16A DAO Ai-I REQinploi®de Pansition

Ndad &vdnbrétifetché Qunetépafiitio @es fbrog An Ol

G O O O présehdd enPORDIO Ariploi etQds @LIEAANCHe AduvriO

1 8AT OAI AT A AO Ai DPAOOAIT Al Os8

AO OAi &0 A&aivblontd pdftiqr| 20 QA foAelA et facilitante en

souhaDAT O OT A 1 NOEOi AGBET OAOC
territoire. Des freins sont apparus plutét de la part de la
$)2%##4% 1O AO OEI A %i Bl
compris le développement des PLIE par le Département.
01T 600 1I18IAEDAA EDIh D1 Adhdktemedadl 0
issu de la fusion defeuxPLIE actuelgst recherchéece

PLIE «départemental» porterait la gestion des fonds
sociaux européens dans le cadre du PO 28020 (quid

des modalités de fusion de cedeux PLIE et des
décisions politiques en cosi).

E

Caroline GUINDE

Dans les bouches du Rhéne, un PTI a minima a été
OA1 EAT Al AOOEI woxih RNOE
les PLIE. On souhaite cependant que ce PTI soit
partenarial SeptPLIE sont présents sur le territoire. Des
décisions ont été pses pour sanctuariser le
AET AT AAT AT O ARG 0,) 8 #038A0¢
forte des élus. Pour différencier le PLIE et le DAE

i SEODPI OEOCEAE A8 AAAT thecArCaurd i Al
sa spécificité. Le DAE sera un accompagnement plus
ET OAT OE £ i (Git® a 126 rAdisPAlski, cette
dynamique est renforcée pda aéationdd OT OAOOE.
développement de la relation aux entreprises et une
convention passée avec EMERGENC&ssgciation
porteuse du PLIE de Marseilldviétropole Centre)qui

met a dispositbn en tant que prestataireinqpostes de
Chargés de relations entreprise

Je vaisvous présenter le cas du département des
Ardennes territoire présentint de nombreuses fragilités
et un taux de chdmage trés éleveeuxPLIE ont été mis
Al bl AAA T AEO EI O TA AT OO
territoire. La question était de pouvoir couvrir
1 8A1T OAI AT A AO Ai PAOOAI Ad O
au travail réalisé par les PLIE. Au mois de juingdossier
DOi O1T UAT O Adeux®Al) AOAU T1AAT C
OAOOEOI EOA DI OO 16ATTIT A

POUR ALLER PLUS LOIN

LA T 1T 6A A8 %ndOOIl bl PRI»A | OCE

La présentation de Michéle MAIREonseilGénéral
des Ardennes

financement a été déposé.Les PLIE ont de fait été
Pl AAi 6 AAT O Ol
Il est proposé sur le territoire une gouvernance partagée
pour un projet concerté et cohérenQuatre pélesont

Omke. A ABAT EI AOET I

OAOOEOIT OE


http://www.europlie.asso.fr/lib/exe/fetch.php?media=note_de_travail_-_articulation_plie_pti_-_30_avril_2014.pdf
http://www.europlie.asso.fr/lib/exe/fetch.php?media=undefined:rn_2014_-_articulations_pli_pti_-_cg_des_ardennes_-_michele_maire.pdf
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.|
Les points phares du FSE dans la programmation
2014-2020

Animé par Driss BZIOUAT, Directeur du PLIE VFahdee

Ont participé a la table ronde

Jocelyn VIDOIBUTHION, DGEFP

Pierre BARNERON, ATEO Conseils

JeanBernard SPINATFar Consell

William AMERI, Directeur du PLIE de Cergy Pontoise et Coordonnateur de AGFE (Ol collectif du 95)

La problématique

Dans le cadre de la nouvelle programmation des fonds
européens 2014/ dWdh AAG AEAT CAI N
stratégique, technique, financier et de gouvernance, ;&4\;
vontEl DAAOAO 1 AO 0,) w8 , 6A1 Elg
A6 Al OEAEDPAO AAG AEAT CAI Alp
compétences des équipes pour mieux mobiliser les ¥
financements européens de demain.

Les orientations prioritaires du FSE 20220
paraissent s'inscrire pleineemt dans celles que les PLIE
se sont fixées de longue date : accompagnement en
parcours individuels intégrés, développement des
relations avec les entreprises, mise en activité,
coordination de parcours, etc. Pour autant, la

programmation 20142020 ne sea pas la continuité de _ _
la précédente, car des prématiques nouvelles se Le PON FSE vise une concentratastrue (80%) du FSE

posent. sur 7 priorités, un ciblage des personnes les plus
nécessiteuses au regard A 1 & AtiuBel dpproche

Une nouvelle architecture de gestion du FSE stratégique.

Jocelyn VIDON BUTHION: Pour la période 2012020, Quant au nouvel Axe &lutter contre la pauvreté et

le Programme Opérationnel AOET T Al &3 % DIP&O ! I &Kl £10% gros ObjéctifO Stfatediques

stratégique nationale (CRSN) une coo_rdinatio_n dévelqppée, un développemede

- fixent les prioritéssuri 8 Af D1 T ER 1 A | B®@aon gocipley gis Changemensont espérés
décrochage scolaire et la lutte contre la pauvreté et P21 OO AOOAET AOA OT A Ai 1 AOAE/

I 8 A @ Aslivaides(751% des fonds dédigs 16AIDITE d AAAOTyOOA 1A Al
- renforcent le principe de performance ttente de AGEI _O,A 00 E__' I'h A A AOT y OOA _' Al
271 OO1 OAOGOR 1 OAI OAGET 1T  OdRY quplie et modiisar lesptigreisesle RANIABH o h

cadre de performance avec une réserve de 6% qui ©tre valide courant du mois de septembre
sera débloquée que si certains objectifons

atteints William AMERY Globalement la premiére réaction est

- générent unenouvelle architecture de gestion du tres positive. En effet le PO reconnait le travail réalisé
&3%h oYm pi oo 1A0 ai GEPPE AbLAQ YW Hi%o Al god ACET O
i efiveloppe nationalest de5,881milliards, dont 16 individualisé et personnalise gge 72 du PON FSE 2014
miliond D1 OO | & A @AG eKOl piyotiddsi O FP¥PA@ #T1 1T AAOT AT O 167 OAl O,

protocoles PLIE fixent des objectifs pluriannuels de

PLIB. A A A h N ~
Oi 001 OAOO8 , A0 0,)w T A DPAO
disposition Concernan la problématique des parcours,
plusieurs questionse posent :
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- La concentration des financements sur de grosses CG et Ol Pivot des PLIEn AT E Aduitéfeditoriale et
opérations. Il est dommage de ne plus pouvoir Adargissement des publics alela des bénéficiaires du
financer des petites structures qui innovent et  RSAet des problemes de trésoretike positionnement

apportent souvent une grande proximitéde plus stratégique et opérationnel sur le FSE 202820 est
cela vient contredire la logique de parcours donc primordial en particulierle renouvellement du
diversfiés. DAOOAT AOEAO AAT O T A AAAOA
-, A 11T OGET 1 liéA&la hofiof HeA Barceuési  gestion des subventions globaleet le maintien des
Cette notion concerne les PLIE dans leur mode de ressources complémentaired.e rapprochement avec
fonctionnement. les CQpermettrait, par ailleursgde développeiun projet
ABET OAOOETT i1 AOCE AOet®Al Al

Jocelyn VIDON BUTHION: La concentration des fonds concertation Cependant, certains départements ne
A66 061 DPOET AEPA ABET OAOOAT GéEhieront padd &8 8% 1 RO O 1shrotd fle 14 %A |

pas nécessairementopération par opération La vigilah AA- AA 1 6 %OAO0 e-linkitedlds &G O |
AT T AAT OOAGEIT TA ATEO 1 6Alapicheddverlesde? 1 A NOAOOETT AZ
1 6ET T 1 OA Qunitrdvail Goimdh péridettant de

mieux définir la notion de parcours paraigrtinent.

Comment la réserve de performance de 6% serdle
répartie? Elle sera débloquée par axe en fonction de

1 8A0O0AET OA AA 0Oi 601 OAOO8 )
AT T BPlIAO AA 168AT OAT 1T pnBAUNG |
DAOOGEA AA 1 6AT Onkd pobreail étrd A
débloquée sseuleune partie des résultatstait atteint.

QuantauxXA OE 071 OAO A6i 1 ECEAEI EOi
compréhension de la langue francaise minimum seik
demandé9) 1 T8A00 PAO DPOi OO NOA
de critéres. Le Conté de Pilotage du PLIE définies
priorités.

La gouvernancedu FSE Inclusion

William AMERY Sur le terrain, les situations sont

Jean Bernard SPINATLe cadre et les principes contrastées. Comment serorglles prises en compte ?
directeursde la gouvernance ont été fixés : les CG et les Quelle garantie pourd montage des Ol ot des PLIE a

PLIE (regroupés en Ol pivot) peuvent étre organismes Marche focée ? Dans ce caj | OOEOOAT AA 4
intermédiaires (OI), les CG sont désignés « chefs de file » (AT) de 2,5 % @st pas suffisante,es démarcls de

du FSE indsion et un document, PTI ou autre, AOi AOEIT | Pelieséyre dpiugeextzh dute, &
déterminent et contractualisent les stratégies ~ Processus de dematerlallsatlon en smui’ee est une
OAOOEOI OEAI AO ABGET OAOOAT OE |C‘?””a}£"95“&p?%e”té're OQEI T 8 |

Pour les crédits Inclusion la répartition financiére entre A I El AOHd f||e mtArooglaI AEAE
territoires départementaux devrait étre arrétée par le - La 963“0” financiereles CGserontils dépositaires
Préfetde r€ EI T AAT O 1A AAAOA A30TRSIRNISPAAOOAOET T _AOAA
les départements et les autres Ol et en fonction des - Le cas des Ardennesl 6 ET OOAOOAQEI I
critéres nationaux suivantg, 1 1 1 AOA A8 AT 1 1 A AlSpagemnanggl estilim eﬁ<emple a suivre ?

nombre de foyers fiscaux disposant moins de 662 - Les PLIE de grande taille, quels serontréefiles
OAOGAT O 11 AEATHh T A TiiAOA A d&dyepen @RABAISOOIGXIUCESS # A0
critéres purront étre pondéréset ajustés en fonction - Qui assurea la coordination des opérateurs et leur
des contextes locaux, du contenu des PTI, des sélection ?

programmations passées ou prévisionnelles, de la - Qui décidea la repartition des participants
maitrise préalable de la gestion du FSE. potentiels CG / PLIE, selon quels droits/devoirs ?

LaquestondeA CT OOAOT AT AA AOO bi @ncdrmap fEEhef d& dld £HCROOMR Byitinsesla
de la cohérace entre les orientations des PTl et des thématique Inclusion Le msitionnement des CG
PLIE.En effet, | existe un risque de confusion entre les
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pourraitentrainer la fermeture de certains PLIE mais su

idu AOOA b
Pl 60O

Jocelyn VIDON; BUTHION: ) |
o0pbPiIiil AT OAEOAO
budgetssonttrop contraints.
Aucune information T 6 AOO A & Gebjour sidal A
durée des subventions globales ¢ fongibilité entre les
enveloppes FSE.

Les principales nouvautés de la réglementation
20142020 des fonds structurels

Pierre BARNERON

Cette nouvelle prgrammation est tres évolutive par
rapport aux précédentes. Il faut se préparer asce
TT OO6AAGOT O AOD
qui se veut plus stratégique, qui se focalise davantage
sur les objectifs, les résultats et les réalisations via
notami AT O 1 A Ai £ZET EOQEI 1T A8 Ol
j ET1 OO1I AGAOGETT AA 1B8EAT A AA
de non atteinte des objectifs).

La commission souhaitdN O8 A1 Iplds padtenBridle

(les Ol deviennent membres de droit des comités de
suivi) et plus sinples (accréditations plus rapides sur la
base de la gestion passge

Quelquesdllustrations:

La dématérialisation des procédures devient

N 2014 LYON 11

présertation des comptes dans lesquels figurent les
161 Pbi OAOEI T 8
Les indicateurs communautaires concernant
AOI AN OAINTAAAR AAO 1T bi OAGET T «

le A O O E Gr@shirerA 1A situ&tiBnE Ih fefédnde 6 ol @prés la

AET AA 181 pi OAOGET T 8

, AO Ai DAT GBAO | A GAVEA EEAR® h
de véhicules deviennent éligibles.

La Commission interministérielle de coordination
ARG AT T OOEI AO j#)##Q
différents contréles de type Contréle Qualité
Gestion (CQG) internes pour fonder leur décision
A @ohéditation des Ol. Cependant la désignation
des Ol dépend de la validation des DSGC (descriptif
du systéeme de gestion et de contrble), cela peut
poser questions si non anticipé.

Ab

DI

I deQroghaim@diidn E D A|@8impadisAénfdiffi€lles a anticiper car les modalités

A3 AP bl E AdsGidrités nBtidnales ne sont pas
encore connues. La charge administrative ne baissera
pasAnAid iDAaurd\uhy refdr deAal dilersibrAfiflanciere
véO62 B It&dsEet fes réafsatibnd EAAS TATT OF ET -
deOAT £ OAAO 186AITT O AO kilO
trés clairement les objectifs.

Wiliam AMERY La nouvelle procédure de
dématérialisation pose des questions techniques
Ei b1 OOAT OAGh AO EI 186U A DA

voire une perte de temps significativd.es PLIE vont

I Al ECAOI EOA AO DT OOAOA O Qdvoir Infuterie€9 i06tQAek IgésidnnaidARSE Qofsl dd O E

Une vraie simplification pour les gestionnaires mais
serat-elle totale et ne risqué-elle pas de
déshumaniser les procédures ? Le respect des
I Al ECAOET T O A% AOA&EAMASC A
techniques mis en place
Les cdits simplifiés sont généraliséd, existe plus
A31T POEITT O NOA
,,,,,, 8 q
Les avances de trésorerie pourront se faire chaque
année de 1 a 3 % de Bruxelles en direction de
186! OO1T OEOiT AA ' AOGOET T $il
Le paiement aux bénéficiaires dans les 90 jours
suivantit A OAT EOA AO sAustébrie A b
de la disponibilité des crédits européens.

01 00 1AO
la possibilité de destruction des dossieaprestrois

ans a compter du 31 décembre suivant la

Pt® iuditairdsA i | AT O

, 6A0080 AAO Al i pGlIet. 060 O
I i OAOET 1 O EJ & C

contrle de réalisation et de pertinence. Cela pose la
NOAOOGETT AA 1671 011 OOETT AA
métier. Ainsi, les Ol ne devroils pas dans ce cas
efbadrBer dy @esondefspécialisé sur le suivi qualitatif
des opérations ?

PAT
8

POUR ALLER PLUS LOWN

La présentation de la DEFP

La présentation de JeaBernard SPINAT

La présentation de Pierre BARNERON Yol

Accord cadre Etax ADF

PON FSE 2012020

Note Europlie architecture de gestion



http://www.europlie.asso.fr/lib/exe/fetch.php?media=rn_2014_-_fse_2014_2020_-_dgefp_-_jocelyn_vidon_buithon.pdf
http://www.europlie.asso.fr/lib/exe/fetch.php?media=rn_2014_-_fse_2014_2020_-_far_conseil_-_jean-bernard_spinat.pdf
http://www.europlie.asso.fr/lib/exe/fetch.php?media=rn_2014_-_fse_2014_2020_-_ateo_conseils_-_pierre_barneron.pdf
http://www.europlie.asso.fr/lib/exe/fetch.php?media=accord_cadre_etat-adf_version_finale.pdf
http://www.europlie.asso.fr/lib/exe/fetch.php?media=pon_emploi_inclusion_04_04_2014.pdf
http://www.europlie.asso.fr/lib/exe/fetch.php?media=note_relative_aux_plie_et_a_l_architecture_de_gestion_de_la_prochaine_programmation_des_fonds_europeens_-_europlie_-_juillet_2013.pdf
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Merci encore pour votre contribution aux Rencontres
Nationales 2014.
10A AA OT EO AT OAT O NOGEIT OAOOAT A
rapporteur, ttmoinA 8 OT AOAT EAO 1 6 PAOOEAED
vos contributions font la richesse de notre réseau et de nos
rencontres!

Centre de ressources,

Immeuble Le Vexin Iz 8 rue de la Traversiére- 95000 CERGY
Tél. : 01.30.32.85.24 Fax : 01 .30.32.36.2%

mail : cortact@europlie.asso.fr



